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2 Keskeiset avainkasitteet
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Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI).
Lainsdaadannodssa ensisijaisesti kaytetty termi
toimintakokonaisuudesta.

TKI-toimintaan integroidulla oppimisella (TKIO)
tarkoitetaan tutkimuksen, kehittamisen,
innovaatiotoiminnan ja opetuksen seka oppimisen
kokonaisuutta. Tassa asiakirjassa kaytetaan TKIO-
toiminta- kasitetta silloin kun kuvataan ko. toimintaa ja
sen tavoitteita Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella
Tutkimus, kehittdminen, koulutus, innovaatio, osaaminen
Tutkimus, kehittaminen, koulutus ja innovaatio

Ekosysteemin kasite on lahtdisin luonnontietieteista,
jossa silla viitataan eri organismien muodostamaan
yhteis60n osana toimintaymparistodaan. Sote-
toimintaymparistossa sote-TKl-ekosysteemilla
tarkoitetaan eri toimijoiden, kuten julkisten palvelujen,
tutkimuksen, yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden
valille rakentuvia keskindisriippuvuuden verkostoja TKI-
toimintaan liittyen. Ekosysteemin tuottamat hyodyt
pohjautuvat tiiviiseen ja tavoitteelliseen
vuorovaikutukseen ja yhteistydhon, joka tuottaa muun
muassa innovaatioita, lisda kustannusvaikuttavuutta
seka mahdollistaa eri toimijoiden erilaisen osaamisen
yhdistamisen. (vrt. ero sote-ekosysteemiin, jonka fokus
palvelujen tuottaminen yhteistydssé, ei TKI-toiminnan
kehittdminen)

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluilla aikaansaatu
positiivinen muutos ihmisen terveydentilassa,
toimintakyvyssa, hyvinvoinnissa tai elamanlaadussa.
Myos edella mainittujen heikkenemisen ehkaiseminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vaikuttavuuden suhde sen
aikaansaamiseksi kdytettyihin resursseihin. Arkikielessa
vaikuttavuudella tarkoitetaan usein nimenomaan
kustannusvaikuttavuutta.

Vaeston kokonaishyvinvoinnin parantaminen, jonka
ohjaavina periaatteina toimivat kustannusvaikuttavuus ja
yhdenvertaisuuden varmistaminen.
Jarjestajavaikuttavuus pitaa sisallaan vaeston
terveydentilan kartoittamisen ja hyvinvointivajeen
korjaamisen, ennaltaehkaisyn ja hoidon. Keinoina ovat
tuotannon ohjaaminen, asukkaiden ja asiakkaiden
ohjaaminen seka verkostoyhteistyd.




Vaikuttavuusperustainen ohjaus Ohjausta, joka ensisijaisesti tavoittelee parempaa
kustannusvaikuttavuutta, eli parempaa vaeston terveytta
ja hyvinvointia kaytettavissa olevilla voimavaroilla
yhdenvertaisuus huomioiden. Vaikuttavuusperustainen
ohjaus on asiakas- ja potilaslahtoista ohjausta ja
siind hyddynnetaan vaikuttavuustietoa.

3 Johdanto

Korkeatasoinen osaaminen Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja osaaminen -toiminnassa
(TKIO) on Suomen kilpailukyvyn, tuottavuuden ja hyvinvoinnin perusta. Lyhyen aikavalin
epavarmuuteen liittyvien haasteiden ei tule liiaksi ohjata pitkan aikavalin strategista
suunnittelua. Paitsi etta tarvitaan kansallisesti vahvaa tutkimus- ja innovaatiopolitiikan
johtamista ja koordinaatiota, kuuluu TKIO-toiminnan edistdminen kaikille hallinnonaloille ja
organisaatiotasoille.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen TKI-rahoitus kanavoituu hyvinvointialueiden my6ta aiempaa
vahvemmin aluetasolle. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastuslaitostoiminnan TKIO-
toiminta sekd osaamisen vahvistaminen ovat edellytys palvelujen vaikuttavuuden
lisaamiselle. Palvelujarjestelman vaikuttava kehittdminen perustuu tutkittuun tietoon ja
osoitettuun vaikuttavuuteen. Tama asettaa hyvinvointialueen strategisen ennakointi- ja
suunnitteluosaamisen ja sita kautta myos TKIO-toiminnan rakenteiden ja tavoitteiden
suunnittelun keskeiseen rooliin.

Taman paivan haasteet ovat usein niin monimutkaisia, ettei niita pystyta ratkaisemaan
yksittaisten organisaatioiden voimin vaan tarvitaan laajempi toimijoiden verkosto. Uusien
ratkaisujen kehittaminen taloudellisyhteiskunnallisiin tarpeisiin edellyttda monialaista ja —
tasoista yhteistyota. TKIO-toiminnalta edellytetaan kannustavaa toimintaymparistoa,
julkisen ja yksityisen sektorin vahvaa yhteistyota seka laadukkaita TKI-ymparistoja niin
julkisella kuin yksityisella sektorilla. Taman hetken haasteet liittyvat pitkalti muun muassa
yhteisten paamaarien seka selkean tyonjaon puutteesta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistyoalueiden (YTA) ja hyvinvointialueiden sisdiseen ja véliseen TKIO-toiminnan
koordinaatioon ja suunnitteluun tarvitaan yhteisia rakenteita. Samoin yliopistojen,
oppilaitosten, palveluyritysten, 3. sektorin toimijoiden ja markkinoiden kanssa tehtava
yhteistyo on keskeinen osa nykypaivan TKIO-toimintaa.

Eri toimijoiden muodostamia tiiviita, keskinaisriippuvuuksiin perustuvia
yhteistyoverkostoja kutsutaan ekosysteemeiksi. Ekosysteemit ovat luonteeltaan avoimia
ja kokoavat erilaisia toimijoita tydskentelemaan tavoitteellisesti yhdessa. Ekosysteemi
sote-palveluissa toteutettavaan TKIO-toimintaan liitettyna (sote-TKIO-ekosysteemi)
fokusoituu palvelujen kehittdmiseen ja innovointiin erona palvelujen tuottamisen
organisointiin keskittyvista sote-ekosysteemeista. Sote-TKIO-ekosysteemin tuottamat
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hyodyt perustuvat tiiviiseen vuorovaikutukseen ja yhteistyohon, joka mahdollistaa
yhteiskehittdmisen ja yhteisten tavoitteiden asetannan vahvistaen innovointia ja
kehittamisen vaikuttavuusperustaista toteutusta.

TKIO-toiminnan kytkenta hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin ja suunnitelmiin tulee
olla selkea. Yhteistydrakenteiden lisaksi eri ohjelmien ja yksittdisten hankkeiden ja niiden
tulosten tulee tukea palvelujen vaikuttavaa ja tuloksellista kehittamista. Vaikuttavuuden ja
palvelujen laadun nakokulmasta on tarkeaa, etta nayttoon perustuvien hyvien kaytantojen
systemaattinen levittaminen ja uusien innovaatioiden kayttdonotto varmistetaan ja niiden
vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan johtamisen valineena. Tahan liittyy myos
hankintojen tarkastelu osana innovaatiotoiminnan kokonaisuutta.

Sote-TKIO-ekosysteemissa tulee siten varmistaa toimivat yhteistydrakenteet, riittavat
resurssit palvelujen innovatiiviseen kehittamiseen seka naihin liittyva viestinta ja TKI-
toiminnan vaikuttavuuden arviointi. Keusotessa TKIO-ekosysteemin rakentaminen osana
TKI-toiminnan kehittamista kaynnistyi 2019 Uudenmaan liiton rahoittamana hankkeena.
Tassa TKIO-ohjelma asiakirjassa kuvataan ensin TKIO-toiminnan lahtdkohtia seka
nykytilaa TKIO-ekosysteemin, hankeohjauksen ja sitd ohjaavien asiakirjojen seka
rahoitukseen liittyvien reunaehtojen kautta. Sen jalkeen esitetdan Keusoten TKIO-
toiminnan tavoitteita, kehittamistarpeita ja linjauksia vuosille 2023-2035. Asiakirjan
valmistelu on toteutettu henkilost6a, yhteistyokumppaneita ja luottamushenkiloita
osallistaen.

4. Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) Idhtokohdat

Tassa luvussa kiteytetdaan mita lainsaadanto edellyttaa hyvinvointialueen TKI-toiminnalta ja
mité strategisia linjauksia on jo tehty. Lainsaadannolliset velvoitteet on annettu laeissa,
jotka koskevat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoiminnan jarjestamista
hyvinvointialueilla. TKI-toiminnan keskeisind suuntaajina vaikuttavat valtakunnalliset
tavoitteet, Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2023-2025 seka edellisiin
kytkettyna tavoite jarjestajan vaikuttavuusperustaisen ohjauksen vahvistamisesta.

4.1 Lakisaateiset TKIl-velvoitteet

Hyvinvointialueen TKI-toimintaa saatelee ensisijaisesti voimassa oleva lainsdaadanto: Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) seka Laki pelastustoiminnan
jarjestamisesta (613/ 2021). Lisadksi on joukko valisesti vaikuttavaa lainsdadantoa.
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Sote-palvelujen jarjestamislain (29 §, 32 §, 35 §) mukaan

Hyvinvointialue vastaa alueella tehtavaalaansa liittyvasta tutkimus-,
koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet huomioiden. Lisaksi
hyvinvointialue koordinoi ja ohjaa palvelutuotannossa tapahtuvaa
integroitua kehittamistyota seka tukee kuntia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvassa kehittamistyossa

Hyvinvointialue osallistuu kansalliseen ja alueelliseen sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittamiseen ja toimii yhteistydssa kuntien seka
koulutus-, kehittamis- ja tutkimustoimintaa harjoittavien
organisaatioiden kanssa

Sosiaali- ja terveydenhuollon osaamis- ja tydvoimatarpeen arviointia ja
ammatillista osaamisen kehittamista on tehtava yhteistyossa
yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisten
oppilaitosten kanssa seka muiden koulutusviranomaisten, tyéhallinnon
ja maakuntien liittojen kanssa

Hyvinvointialueiden jarjestdman sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista
yhteensovittamista, kehittamista ja yhteisty6ta varten on viisi sosiaali-
ja terveydenhuollon yhteistydaluetta. Kuhunkin yhteistydalueeseen
kuuluvat hyvinvointialueet saadetaan valtioneuvoston asetuksella siten,
etta yliopistollista sairaalaa yllapitavat hyvinvointialueet ja HUS-yhtyma
kuuluvat kukin eri yhteistyoalueeseen. Yhteistyoalueelle laaditaan
hyvinvointialueiden yhteistyd0sopimus

Hyvinvointialueen on seurattava alueensa vaeston hyvinvointia ja
terveytta vaestoryhmittain, jarjestamansa sosiaali- ja terveydenhuollon
tarvetta, saatavuutta, laatua, vaikuttavuutta ja yhdenvertaisuutta,
asiakkaiden palvelujen yhteensovittamista seka sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannuksia ja tuottavuutta. Hyvinvointialueen on
verrattava tata tietoa vastaavaan muita hyvinvointialueita koskevaan
tietoon. Hyvinvointialueen on laadittava tiedon perusteella vuosittain
selvitys hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ja talouden
tilasta. Lisaksi selvityksessa on kuvattava ja arvioitava
hyvinvointialueen strategisia tavoitetta ja niita tukevia toimenpiteita
seka tavoitteiden toteutumista

Pelastustoiminnan jarjestamislain (13 §) mukaan
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Hyvinvointialueen on seurattava jarjestamisvastuullaan olevan
pelastustoimen palvelujen saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta,
kustannuksia ja tuottavuutta. Hyvinvointialueen on verrattava tata
tietoa vastaavaan muita hyvinvointialueita koskevaan tietoon.




Hyvinvointialueen on hyddynnettava edellda mainittua tietoa
jarjestamisvastuullaan olevan pelastustoimen tietojohtamisessa
toiminnan, tuotannon ja talouden ohjauksen, johtamisen, kehittamisen
ja paatdksenteon tukena.

Hyvinvointilain (10 §) ja palvelujen jarjestamislain (40 §) mukaan

e Hyvinvointialueen tulee ohjata ja valvoa jarjestamisvastuulle kuuluvaa
palvelutuotantoa. Hyvinvointialueella on oikeus saada yksityiselta
palveluntuottajalta palveluiden asianmukaisen tuotannon edellytysten
varmistamista ja valvonnan toteuttamista varten valttamattomat tiedot
ja selvitykset

e Hyvinvointialueen ja yksityisten palveluntuottajien on laadittava
vastuulleen kuuluvista tehtavista ja palveluista omavalvontaohjelma.
Omavalvontaohjelmassa on todettava, miten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen toteutumista, turvallisuutta ja laatua seka
yhdenvertaisuutta seurataan ja miten havaitut puutteellisuudet
korjataan

Laissa valtion tutkimus- ja kehittamistoiminnan lisarahoituksesta (1092 / 2022,2 §)
valtion rahoitusta tutkimus- ja kehittamistoimintaan lisataan tasaisesti siten, etta
maararahojen maara vuonna 2030 vastaa 1,2 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Valtioneuvosto hyvaksyy kerran vaalikaudessa tutkimus- ja
kehittamistoiminnan rahoituksen kayttoa koskevan suunnitelman seuraaville kahdeksalle
vuodelle.

4.2 Valtakunnalliset tavoitteet

Sote-palvelujen jarjestamislain (22 §) mukaan valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi
valtakunnalliset strategiset tavoitteet yhdenvertaisen, laadukkaan ja kustannusvaikuttavan
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle. Tavoitteet ovat keskeinen osa
valtakunnallista sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia tavoitteita 2023-2026 on yhteensa
yksitoista. Ylatavoitteita on nelja: laatu paranee, lisataan toiminnan vaikuttavuutta,
sosiaali- ja terveydenhuolto on toimiva osa yhteiskuntaa seka tiedon ja tutkimuksen
merkitys kasvaa.
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Kuval.Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2023-2026

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa 20.6.2023 yhdeksi keskeiseksi
toiminnan periaatteeksi on nostettu Palveluiden vaikuttavuuden lisdaminen (§ 2.3).
Ennaltaehkaisevan tyon vahvistamisella pyritaan edistamaan ihmisten terveytta,
hyvinvointia ja toimintakykya seka hillitsemaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannusten kasvua pitkajanteisesti. Hallituksen tavoitteena on myds vaikuttavien
menetelmien ja parhaiden kaytantojen kayttoonotto sote-palvelujarjestelmassa.
Vaikuttavien menetelmien ja parhaiden kaytantojen kayttoonoton tehostamiseksi
panostetaan kansallisen arviointiosaamisen ja paatoksenteon vahvistamiseen, laatu- ja
vaikuttavuustietotuotantoon, suositusten kehittdmiseen seka vakiinnuttamiseen
palvelujarjestelmaan. Valtion vaikuttavuusperustaisen ohjauksen ja tahan liittyvan
vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden tutkimuksen vahvistaminen sote-palveluissa
ovat myods keskeisia painopisteita.

Seka lainsaadannosta etta valtakunnallisista tavoitteista johdettuna hyvinvointialueen
jarjestdjan TKIO-toimintaan kuuluu

e palvelujen jarjestajan ennakointia, suunnittelua ja kehittamista tukeva
tietopohjan luonti alueen palvelutarpeeseen ja hyvinvointiin liittyen
yhteistydssa hyvinvointialueen ulkoisten ja sisdisten kumppanuuksien

kanssa

e eri palvelujen tuottajien ja yhteistyokumppanien osallistumisen
mahdollistaminen palvelujarjestelmatasoiseen kehittamiseen

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




e tutkimusyhteistydn seka palvelujen vaikuttavuusperustainen innovoinnin ja
kehittdamisen varmistaminen yhteistyossa yliopistojen, korkeakoulujen,
kuntien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa

Kohdassa 5.2 esiteltava malli Sote-TKIO-ekosysteemin vaikutuksista tarjoaa hyvan
viitekehyksen naiden tavoitteiden saavuttamisen systematisoimiseksi ja arvioimiseksi.
Lainsdadannon TKI-toiminnan toimeenpanoa ja hyvinvointialuetasoista ohjausta tukevat
asiakirjat on kuvattu asiakirjan kohdassa 5.4.

4.3 Strategiajajarjestajan vaikuttavuusperustainen ohjaus
TKIO-toiminnan ankkurina

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia vuosille
2023-2025 hyvéaksyttiin aluevaltuustossa 8.12.2022 (§ 84). Strategian hyvaksytty sisalto
on nahtavilla www.keusote.fi Strategia ja arvot

Strategiassa on valittu painopisteiksi asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
parantaminen monimuotoisessa yhteistydssa, palvelujen vaikuttava, ekologisesti ja
taloudellisesti kestava uudistuminen, ennaltaehkaisevien palvelujen ja varhaisen tuen
uudistaminen ja vahvistaminen yhdessa kumppaniverkoston kanssa seka
yhteisdohjautuva, hyvinvoiva ja kyvykas henkilosto. Asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys,
rohkea uudistuminen ja tutkitusti vaikuttavien palvelujen tuottaminen ovat tahtotilana
vuoteen 2030. Yhteis6ohjautuvuus, jatkuva parantaminen ja tiedolla ohjaaminen ovat
valineita tavoitteiden saavuttamisessa.

Strategian toimeenpanon viitekehys on poliittisesti vahvistettu (Tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta 15.2.2023 §4, Aluehallitus 14.3,2023 §76). Strategia viedaan
kaytantoon toimenpidesuunnitelmien ja hankekokonaisuuksien kautta. Niiden
yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja mittarit maarittyvat talousarviotavoitteissa ja
kayttosuunnitelmissa. Viitekehys tulee tdydentymaan viela hyvinvointialueen
vastuullisuusohjelmalla.

Vaikuttava jarjestaminen, vaikuttava tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta,
osaamisen kehittaminen ja strategiset kehittamis- ja tutkimushankkeet ovat keskeisia
TKIO-ohjelmaan liittyvia strategian toimeenpanon kulmakivia. Osakokonaisuudet ovat
litoksissa myo6s hyvinvointialueohjelmaan 2024-2025.

Keskeiset toimeenpanoa tukevat ohjelmat ja suunnitelmat on koottu kuvaan 2.
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http://www.keusote.fi/
https://www.keusote.fi/etusivu/tietoa-meista/strategia-ja-arvot/

Kuva?2.

STRATEGIAN TOIMEENPANON VIITEKEHYS
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Tuloksekas TKIO-toiminta on palvelujen vaikuttavuuden, vaikuttavuusperusteisen
ohjauksen seka hyvinvointialueen uudistumiskyvyn ja talouden kestavyyden edellytys.
Hyvinvointialue- ja palvelustrategiassa 2023—-2025 vaikuttavuus on maaritelty seka arvoksi
etta tavoitteeksi. Vaikuttavuus syntyy asiakasymmarryksesta, oikea-aikaisista ja
laadukkaista palveluista.

Palvelujen jarjestajan vaikuttavuusperusteinen ohjaus pohjautuu organisaation vahvaan
strategiseen sitoutumiseen vaikuttavuuden edistamiseksi (Palvelujen jarjestamisen
lautakunta 8.3.2023 §9, Aluehallitus 6.6.2023 §162). Vaikuttavuuden toisen kulmakiven,
tietopohjan ja raportoinnin kehittdmista on alueella edistetty jo useita vuosia, muun
muassa HUS-yhtyman kanssa yhteisen tietoaltaan muodossa. Vaikuttavuutta ja
vaikuttavuusperusteista jarjestaytymista on edistetty vuodesta 2019 alkaen, jolloin
kaynnistettiin Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman TKIO-ekosysteemin kehittaminen
(tarkemmin luvussa 5.1). Ekosysteemin tavoitteena on parantaa hyvinvointi- ja
terveyspalvelujen vaikuttavuutta ja tuottavuutta palvelujarjestelman kaikilla tasoilla ja
parantaa alan tutkimuksen ja innovaatioiden edellytyksia peruspalveluissa.
Yhteistyorakenteet ovat toiminnassa yliopistojen, oppilaitosten, kuntien ja kolmannen
sektorin toimijodien seka palveluyritysten kanssa. Jarjestajan roolitusta ja
organisoitumista on linjattu Jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman muodossa
(Yhtymavaltuusto 17.12.2020, §47), ja sen pohjalta jarjestaytymista on jatkettu edelleen
hyvinvointialueella. Jarjestajan ohjausmallia on kehitetty myds erikoissairaanhoidon
ohjaus- ja yhteistydmallin kautta vuodesta 2019, johon nykyinen Uudenmaan
erillisratkaisun mukainen ohjausmalli osittain pohjautuu. Tyon jatkeena Suomen Kestavan
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kasvun ohjelman tuella hyvinvointialueelle rakennetaan vaikuttavuusperusteisen
jarjestamisen ja palvelutuotannon ohjauksen toimintamalli vuoteen 2025 mennessa
(Kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunta 24.5.2023 §22).

5.Hyvinvointialueen rooli TKIO-toiminnassa

Tassé luvussa esitelldan hyvinvointialueen roolia TKIO-toiminnassa ja TKIO-ekosysteemin
rakentamista oleellisena osana sita. Sote-TKIO-ekosysteemin avulla luodaan pohjaa
toimiville yhteisty6rakenteille, varmistetaan riittdvat resurssit innovatiiviseen ja vaikuttavaan
kehittdmiseen ja tutkimukseen seka lisdtaan viestinnéllista lapindkyvyytta ja osallisuutta.
Mallin avulla mahdollistetaan myés monitahoisen TKIO-toiminnan vaikuttavuuden arviointi.
Kehittdmistydta toteutetaan seké hankkeistettuna etté jatkuvan parantamisen kautta
péivittaistoiminnassa. Hankkeistettu kehittdmistyd on aina investointi, koska hankkeisiin
sidotaan suunniteltu maara tyopanosta ja muita resursseja. Tata varten hyvinvointialueelle
on luotu hankeohjauksen ja kokonaiskehittdmisen toimintamallit, joihin myés viitataan tdssé
luvussa.

5.1 TKIO-toiminnan rakentamisen kdaynnistyminen ja TKIO-
ekosysteemin rooli

Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja osaamisen (TKIO) -toiminnan rakentaminen
kaynnistyi Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman toiminnan kdynnistyessa vuonna 2019.
Lahtokohtana toimi kaksi sen hetkisen yhtymastrategian keskeista tavoitetta: 'Haluttu
kumppani' seka 'Verkostot ja monialainen yhteistyo palvelujen vaikuttavuuden parantajina’.
Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen jatkuva uudistaminen vaatii tuekseen tutkittua
tietoa ja yhdessa eri toimijoiden kanssa tehtya kehittamistyota. Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen visiona on olla alue, jossa luodaan ja hydodynnetaan laajasti uutta tietoa,
palvelut perustuvat tutkittuun tietoon ja jota johdetaan vaikuttavuuteen perustuen.
Luomalla ja vahvistamalla yhteistydrakenteita ja yhteistyon toimintamalleja TKIO-
ekosysteemin kautta, mahdollistetaan alueen potentiaalin ja hyvien osaajien entista
tiiviimpi yhteistyo ja paallekkaisen kehittamistyon vaheneminen. TKIO-toimintaa
kehitetaan vaiheittain vahvistamalla kumppanuuksia alueelliseen, kansalliseen ja
kansainvaliseen yhteistyohon.

Kuntayhtyma sai TKIO-ekosysteemin rakenteiden luontiin kahta eri hankerahoitusta:
"Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen TKI-
ekosysteemin avulla” (Rahoittaja: Uudenmaan liiton innovaatiotoiminta 2019-2020) seka
"Perustason sote TKIO-ekosysteemin kdynnistdminen (Rahoittaja: STM sote -
rakenneuudistus rahoitus 2020-2021). TKIO-ekosysteemitoiminnan vakiinnuttaminen ja
rakenteiden kehittdaminen on jatkunut hankkeiden jalkeen omana toimintana. Tavoitteena
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on toimia suunnannayttdjana perustason TKIO-toiminnan osaamisen vahvistamisessa
seka luoda edellytyksia TKIO-kumppanuuksille ja vahvistaa yhteisty6t4, tuottaa
tutkimustietoa ja tukea innovatiivista kehittdmista sekd parantaa sote-palveluiden
tuottavuutta ja vaikuttavuutta.

Keskeista on yhteisty0 ja vuorovaikutus eri sidosryhmien kuten asukkaiden, yritys- ja
yhteistyokumppaneiden, yliopistojen, oppilaitosten, henkiloston, toimittajien, kuntien,
kuntalaisten ja viranomaisten kanssa. Asukkaiden osallisuuden vahvistaminen palvelujen
kehittdmisessa on avainasemassa (Kuva 3).

Kuva 3: Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen TKIO-ekosysteemin toimijat
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5.2 TKIO-ekosysteemi vaikuttavien palve
mahdollistajana

lujen ja yhteistyon

Tilannekuvaa TKIO-ekosysteemin rakentumisesta Keusotessa esitellaan hyodyntéaen
mallia sote-TKIO-ekosysteemin vaikutuksista. Sote-TKIO-ekosysteemi fokusoituu

palvelujen kehittdmiseen ja innovointiin erona palvelujen tuotta

misen organisointiin

keskittyvista sote-ekosysteemeista. Malli on sovellus Pirkanmaalla Kehys-hankkeessa

(2019-2021) luodusta kolmitasoisesta jasentelysta. Kuva 4.

Sote-TKIO-ekosysteemi malliin asetetut vaikutukset on mahdol
tason kautta:

lista kuvata kolmen eri

e ekosysteemin valmiudet TKIO-toiminnan edellytysten vahvistajana

e kehittamis- ja innovaatiotoiminnan yhteistyorakenteet ja niiden
tuottamat ratkaisut palvelujen vaikuttavaan kehittamiseen

« seka TKIO-ekosysteemin aikaansaamat vaikutukset, joiden tuloksena

edistetaan alueen vaeston hyvinvointia ja terveytta
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Kuva 4. Sote-TKIO-ekosysteemin vaikuttavuuden malli, soveltaen Pirkanmaan Kehys-hankkeesta

(2079-2021).

Ekosysteemin valmiuksilla tarkoitetaan ekosysteemin toimintaedellytysten vahvistamiseen
liittyvia tekijoitd kuten kyvykkyytta rahoituksen saamiseen, kulttuurillisia tekijoita (esim.
erilaiset palkitsemis- ja kannustinmallit), erilaisia sdhkoisia innovaatio- ja tutkimusalustoja
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seka muita pysyvampia toimintamalleja ja rakenteita. Rahoitukseen ja resursointiin
littyvaa tilannekuvaa on kuvattu kohdassa 5.6. Tyoyhteisdjen kulttuurillisiin tekijoihin
liittyen vuonna 2022 kaynnistettiin Keusoten sisdinen laatu- ja innovaatiopalkitsemisen -
toimintamalli. Laatu- ja innovaatiokilpailun tarkoituksena on palkita vuosittain laadun ja
innovoinnin edistamiseen tehtyja kehittamistoita, jotka ovat parantaneet esimerkiksi
palveluja, asiakkaiden ja potilaiden asiakaskokemusta seka tyoelaman laatua ja
voimavarojen hallintaa. Kannustinmallilla tehdaan kehittamistyota nakyvaksi seka opitaan
vaiheittain yhdessa, mista eri tekijoista tuloksekas kehittamis- ja innovaatiotyo koostuu.

Avoimuutta ja lapindkyvyytta on lahdetty lisddmaan myos TKIO-nettisivujen ja tutkimus- ja
opinnaytetoiden ilmoitustaulujen myo6ta seka osallistumalla kansallisiin
yhteistyoverkostoihin (esim. STM:n vaikuttavuusverkosto). Osana Keusoten hyvinvointi,
terveys- ja asiakkuudet-palveluja hyvinvointialueella on vahvistettu osallisuutta
kehittdmalla muun muassa asukaskehittdja, asukasraati ja asukaspaneelitoimintaa. TKIO-
dynaaminen hankintajarjestelma on pilotoinnissa vuoden 2025 loppuun ja saatujen
kokemusten pohjalta jarjestelmaa jatkokehitetdan osana palveluyritysten ja markkinoiden
kanssa tehtavaa yhteistyota ja innovatiivisia hankintoja.

TKI0-ekosysteemin yhteistydrakenteet mahdollistavat eri toimijoiden osaamisen
yhdistamisen. TKIO-ekosysteemissa asukkaat, henkildsto, yhteistyokumppanit, yritykset ja
tutkijayhteisot voivat kehittaa ja tutkia yhdessa. Yhteisen kehittamisen tarkoituksena on
lisata henkiloston osaamista seka parantaa palvelujen laatua, tuottavuutta ja
vaikuttavuutta seka uudistaa tunnistetun tarpeen mukaisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelukokonaisuuksia tietoon pohjautuen. Yhteisty6foorumeita on rakennettu muun
muassa eri yliopistojen ja HUS:n kanssa perustetun yhteisen professoriohjausryhman,
oppilaitos- ja koulutus- seka yritysyhteistyoverkostojen muodossa. Tavoitteena on
nopeuttaa tutkimustoiminnan ja palvelujarjestelman kehittamistarpeiden integroitumista
seka vahvistaa yhteista osaamista naita tukevissa rahoitushauissa. Helsingin yliopiston
kanssa on kaynnistetty Tutkimustieto hyotykayttoon - malli, jossa yliopiston tutkijat tuovat
yhteiseen keskusteluun tuoreimpia kaytantoa palvelevia tutkimustuloksia erikseen
sovituista aihealueista Keusoten henkildstolle.

Yhteisia tutkimusrahoitushakuja on vuosittain vireilla 3—5 kappaletta yhdessa seka
kansallisten etta kansainvalisten yhteistyokumppaneiden kanssa eri rahoitustahoille.
Yliopistotasoisia, laajoja ja monitieteisia tutkimuskokonaisuuksia ja vaitdskirjatoita on
kaynnissa talla hetkella nelja, ja useita on rahoitushakuvaiheessa.

Valtionavustusrahoituksella toteutettavia yhdyspintahankkeita yhdessa HUS-yhtyman
kanssa on talla hetkella kaynnissa liittyen mielenterveys- ja paihdeasiakkaisiin, alueelliseen
kuntoutukseen seka yhteispaivystyksen kayttoon ja kiireellisen hoidon organisointiin.
HyTe-yhteistyoverkoston toimintaan pohjautuvasta kuntayhteistydsta on jo useamman
vuoden kokemus. Hankkeiden tuottamia tuloksia ja ratkaisuja raportoidaan vaiheittain
2024 eteenpain.

Ekosysteemin valmiuksia sote-TKIO-toiminnan edellytysten vahvistajana, samoin kuin
yhteistyorakenteita eri toimijoiden osaamisen yhdistamiseksi on Keusotessa saatu jo
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laajalti rakennettua. Kooste tdhan mennessa tehdysta on koottu kuvaan 4. TKIO-
ekosysteemin vaikuttavuus rakentuu taman pohjalle pidemmalla aikavalilla.
Jatkokehittaminen kaikilla tasoilla jatkuu ja tavoitteena on luoda eri tasoille sote-TKIO-
vaikuttavuutta kuvaavat mittarit. Hyvinvointialueen strategiassa 2023-2025 on
vaestotasoisia strategisia mittareita tata pohjustaen osin jo maaritetty ja huomioitu
(esimerkiksi elamanlaatuindeksi, terveysindeksi, palveluun paasy, hoidon jatkuvuus).
Jarjestajan ohjauksen vaikuttavuuden ja vaikutusten arviointimallia, joka koskee myos
TKIO-toimintaa, valmistellaan syksyn 2023 aikana.

5.3 Hankeohjauksen malli osana strategian toimeenpanoa

Jarjestajan yksi keskeinen tehtava on varmistaa, etta strategian toteuttamiseksi
suunniteltu ja hankkeistettava kehittamistyd on vaikuttavaa ja optimaalisesti resursoitua.
Strategisen ohjauksen kannalta on tarkeaa hahmottaa alueen TKIO-toiminnan
kokonaisuus, jottei kehittamistoiminta yksipuolistu tai hajaannu liian pieniksi ja toisistaan
erillisiksi hankkeiksi. Tama edellyttaa hyvinvointialuetasoisen hankeohjauksen
toimintamallia seka tahan tydkaluksi nivottua hyvinvointialuetasoista priorisoitua
hankesalkkua. Ei-hankkeistettua kehittamista toteutetaan jatkuvan parantamisen
periaatteen mukaisesti paivittaistoiminnassa mm. Leanin ja yhteisdohjautuvuuden
tyokaluja hyodyntaen.

Hyvinvointialueen hankeohjausmalli luotiin 2021 (kuva 5) ja se siséltaa viisi perakkaista
vaihetta: 1) kehittdmiseen liittyva ideointi, mahdollinen esiselvitys, hyotyanalyysit ja
resursointiarvio 2) arviointi tavoiteltavista hyodyista ja resursoinnista ja mahdollinen
paatds hankkeen toteutuksesta ja sen jalkeisesta tarkennetusta suunnittelusta 3)
hankkeen toteutus, ohjaus ja poikkeamiin reagointi 4 ) hankkeen paattaminen ja
hyotyanalyysi tuloksista 5) jalkiarviointi esim. 6-12 kuukauden kuluttua hankkeen
paattamisesta. Jalkiarvioinnissa arvioidaan hankkeen tulosten jalkauttamista,
laajentamista seka vaikuttavuutta.

Ohjausmallin tueksi Keusotessa on uudelleen organisoitu hankety6ta tukevat
asiantuntijaresurssit (tietohallinnosta ja TKI-palveluista) perustamalla ratkaisu- ja
projektitoimistot (sisdista tydskentelya tukeva kokonaiskehittdmisen malli). Tavoitteena
on vaiheittain kasvattaa hyvinvointialueelle hanke- ja projektiosaamista, jotta
hyvinvointialuetasoinen hankesalkku ohjaus pohjautuu riittavaan tietoon kehittamistyolla
tavoiteltavista hyodyista, resursoinnista ja vaikutusten seka vaikuttavuuden arvioinnista.
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Kuva 5. Hankeohjauksen malli.
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Strategiaa toteuttavat ohjelmat ja suunnitelmat raamittaa politiinen jarjestaja.
Ohjausmallin haasteena on saada eri ohjelmia ja erillisrahoituksia koskeva suunnittelu
integroitua seka ajallisesti (rahoitushauissa usein tiukka aikataulu) etta sisallollisesti
olemassa oleviin strategisiin hankepriorisointeihin. Tama integrointi ja ohjausmallin
jatkokehittaminen on kaynnissa. Syksylla 2023 pilotoidaan osana RRP-hankkeistusta
kehittamisen mallia, jolla pyritaan vahvistamaan yhteista priorisointia kaikilla eri
johtamisen tasoilla seka ohjaamaan hanketyon painopisteita, tekemisen tyopaketteja ja
avaintuloksia nykyista yhtendisempaan toimintamalliin.

Hyvinvointialuetasoisen hankeohjauksen tavoitteena on, etta

e panostetaan strategisesti vaikuttavimpiin hankkeisiin (priorisointi ja strateginen
kokonaisndkemys)

e varmistetaan optimaalinen resurssointi (hankkeisiin sidottu htv on esimerkiksi max 4
%.a kokonais-htv:std)

e hankkeisiin liittyva paatoksenteko perustuu tietoon (alustavat hyGtyanalyysit,
resursointi) ja on lapinakyvaa

o hallitaan riskeja (hankkeiden ohjaus ja poikkeamiin reagointi)

e vahvistetaan avointa kulttuuria ja osallistamista (ideapankki, projektiryhmat,
asiakasraadit)
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5.4 Muu kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo

Hyvinvointialueet ovat merkittava uusi toimija sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
tutkimus-, koulutus-, kehittamis-, innovaatiotoiminnassa ja osaamisen kehittamisessa
(TKKIO). Hyvinvointialueiden yhtena tehtdvana on vastata alueensa TKKIO-toiminnasta
sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet huomioiden. Hyvinvointialueiden
keskinainen TKKIO-toiminta on vasta kdaynnistymassa ja yhteistydn rakenteet
muodostumassa vuoden 2023 aikana. Sosiaali- ja terveysalan TKKIO-toiminnalla on
keskeinen merkitys mm. palvelujarjestelmien uudistamisessa ja kansainvalisen
kilpailukyvyn vahvistamisessa kansallisella tasolla.

Kansallisessa ja kansanvalisessa yhteistydssa Keusote on tunnistanut ja verkostoitunut
lukuisiin olemassa oleviin TKIO-ekosysteemeihin (mm. yliopistot kansallisesti ja
kansainvélisesti, ammattikorkeakoulut, HUS, terveys-Hubit ja Bussiness Finland).
Keskindinen synergia eri toimijoista koostuvissa verkostoissa lisda mahdollisuuksia saada
tulevaisuudessa laajempia ja vaikuttavampia tutkimus- ja kehittamishankkeita seka
rahoitusta. Hyvinvointialueiden perustamisen myota tarve kansallisen tason TKIO-
yhteistyolle on tunnistettu ja valmiudet sen toteuttamiseen ovat rakentumassa erilaisten
sopimusten (HUS jarjestamissopimus, YTA-sopimus), neuvottelukuntien ja verkostojen
(STM:n vaikuttavuus- ja TKKI-verkostot, THL:n tutkija- seka strategia- ja
innovaatioverkosto) kautta.

Kansallisen ja kansainvalisen TKIO- yhteistyon edellytyksena on yhteisten tavoitteiden
maaritteleminen, niihin sitoutuminen, seka eri osapuolten osaamisen ja vahvuuksien
yhdistaminen kaikkia hyodyttavalla tavalla.

5.5 TKI-toiminnan ohjaus

TKIO-toiminnan ohjauskeinot ovat erilaisia riippuen ohjattavasta kohteesta. Strategisen
TKIO-ohjauksen perustana ovat valtakunnalliset seka hyvinvointialueen strategiaan
asetetut tavoitteet toiminnan vaikuttavuuden lisaamisesta ja palvelujarjestelmantasoisen
tutkimuksen ja kehittamistoiminnan vahvistamisesta. Jarjestajan vaikuttavuusperustaisen
ohjauksen tueksi kaytettavissa on useita epasuoria ohjauskeinoja: normiohjaus, rahoitus-
ja tulosohjaus, sopimusohjaus, markkinaohjaus ja informaatio-ohjaus (Kuva 6).
Hallinnollisiin asiakirjoihin voi asettaa ja luoda kannusteita (esim. vaikuttavuusperustainen
sopimusohjaus). Oleellisinta on mahdollistaa aktiivinen toiminta yhdessa yliopistojen,
erikoissairaanhoidon, muiden hyvinvointialueiden, oppilaitosten, tutkimuslaitosten,
yritysten, kuntien ja 3. sektorin toimijoiden kanssa.
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Kuva 6. TKI-toiminnan ohjauskeinoja

NORMIOHJAUS
Esim. kansallinen
lains&adanto tai
hankeohjauksen
toimintamallissa

mééritellyt roolit ja

vastuut

INFORMAATIO-0OHJAUS
Esim. omaa ja
ostopalvelutuotantoa
ohjataan samoin
kriteerein, yhteisen
mittaritiedon
kehittdminen seka
kansallisesti ett4
yhteistybalueilla

RAHOITUS- JA
TULOSOHIJAUS
Esim. TKI-toiminnalle
allokoitavat resurssit ja
vaikuttavuustavoitteiden

asetanta

VALTAKUNNALLISET
TAVOITTEET, HYVINVOINTI-
ALUESTRATEGIA,
PALVELUSTRATEGIA TKIO-
TOIMINNAN
OHJAUKSEN
PERUSTANA

MARKKINA
-OHJAUS
Esim. miten HVA luo TKI-
toimintaedellytyksia
palveluyritysten
nakokulmasta
innovatiivisten
hankintojen tai muiden
toimintamallien avulla

SOPIMUSOHIJAUS
Esim. HUS jérjestdmis-
sopimus tai palvelujen
laatu ja vaikuttavuus-
tavoitteet ulkoisille
tuottajille
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Alla olevaan taulukkoon on koottu hyvinvointialueen TKIO ohjaukseen liittyvia asiakirjoja
ja/tai toimintamalleihin liittyvia ohjeistuksia.

ASIAKIRJA

SISALTO

Paatoksentekotaso

Valtion tavoitteet, Sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2023-2026

Palvelujen kansallisessa ja alueellisessa
ohjauksessa painottuu
vaikuttavuusperustaisuus (Tavoite 6)
Hyvinvointialueiden ja kuntien sekd muiden
toimijoiden vélilla on toimivat
yhteistydrakenteet ja toimintakaytannot
(Tavoite 7)

Tiedon ja tutkimuksen merkitys kasvaa.
Palvelujarjestelmaan seka perusterveyden
ja sosiaalihuollon palveluihin liittyva
tutkimus- ja kehittémistoiminta vahvistuu
(Tavoite 10)

Kansallisesti ja yhteistydalueen tasolla
suunniteltu tiedonhallinta ja digitalisaatio
tukevat tavoitteiden saavuttamista ja
asiakaslahtoista toiminnan uudistamista
(Tavoite 11)

Maan hallitus

Hyvinvointialueen strategia
Palvelustrategia

Keskeisina tavoitteina monimuotoinen
yhteisty6, asukkaidemme hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden parantaminen.
Panostus toiminnan seka palvelujen
vaikuttavuuteen, laatuun,
kustannustehokkuuteen seka
ymparistoystavallisyyteen

Aluevaltuusto

Hallintosaanto (§ 38)

Kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunnan
tehtavana on strategisen tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
painopisteet ja seuranta

Aluevaltuusto

Sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistydalueen
yhteistyosopimus (YTA-sopimus)

Yhteistyosopimuksen tarkoituksena on
varmistaa yhteisty0alueeseen kuuluvien
hyvinvointialueiden tyonjako, yhteistyo ja
yhteensovittaminen siltéd osin kuin se on
tarpeellista hyvinvointialueiden
lakisadateisten tehtavien toteutumisen ja
sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi.

Aluevaltuusto

HUS jarjestamissopimus

HUS jarjestamissopimuksessa TKKI-
toiminnalla tarkoitetaan tutkimus-,
koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa. Uudenmaan
hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja
HUS-yhtyméan TKKI-toiminta tukee yhteisia
ja alueellisia valtakunnallisia tavoitteita.
Sopimuksessa sovitaan tavoitteista liittyen
koulutustoimintaan, tutkimustoimintaan,
kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan sote-
palveluissa

Aluevaltuusto
HUS yhtyméakokous

STM:n asetus 888 / 2019
yliopistotasoisen terveyden

Rahoituksella tehtavan tutkimuksen
tavoitteet: edistdd vdeston terveytta ja

ST™M
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tutkimuksen tavoitteista ja hyvinvointia terveydenhuollon
painoalueista palvelujarjestelmassa tehtavan
korkeatasoisen ja vaikuttavan tutkimuksen
kautta, edistaa terveydenhuollon laatua ja
potilasturvallisuutta, tuottaa uutta tietoa
seka huolehtia sen levittamisesta ja
hyodyntamisesta terveydenhuollossa ja
muualla yhteiskunnassa.

TKIO-ohjelma TKI-toiminnan suuntaviivat Keski- Aluevaltuusto
Uudenmaan hyvinvointialueella
TKIO-toiminta, sisdinen TKIO toimintaan liittyvat ohjeet ja HVA johtoryhma

toimintamallit
Keusoten nettisivut

Hankeohjauksen toimintamallija | Projektitoimisto ja projektiohjeistus HVA johtoryhma
ja liittyva asiantuntijatuki Keusoten intrasivut

Tutkimus- kehittaminen ja Keusoten nettisivut Johtajaylilaakari,
innovaatio- dynaaminen tutkimus- ja
hankintajarjestelma kehitysjohtaja

5.6 TKI-toiminnan rahoitus

TKl-rahoituksella kannustetaan organisaatioita tutkimus- ja kehittamistoimintaan, jolla
tuetaan rohkeaa uudistumista ja taloudellista kantokykya. Hyvinvointialueilla toteutettavan
TKIO-toiminnan rahoituslahteita on useita ja rahoitus on nykyisellaan pirstaleista. TKIO-
toimintaa resursoidaan esim. talousarviorahoituksella (ilman erillistd kohdennusta
budjetissa), valtionavustuksella (STM) tai kilpailutetulla erillisrahoituksella, kuten
esimerkiksi EU-rahoitus tai Suomen Akatemian rahoitus.

Vuonna 2022 valtion T&K- rahoitus oli noin 2 488,5 miljoonaa euroa ja sen osuus
bruttokansantuotteesta arvioidaan olevan 0,93 %. Vuosien 2021-2023 valtion
rahoituksessa oli mukana eurooppalaisia ja kansallisia kertaluonteisia, Covid-pandemiasta
elpymiseen liittyvia rahoituseria. Naista Keusote on saanut Suomen Kestavan kasvun
(RRP) -hankerahaa vuosille 2022-2025 yhteensa 12,68 M£.

Valtion tutkimus- ja kehittamisrahoitusta maarittava rahoituslaki vuosille 2024-2030 tuli
voimaan vuoden 2023 alusta. Mikali tavoite rahoituksen noususta 1.20 prosenttiin
suhteessa BKT:hen vuoteen 2030 mennessa toteutuu, kasvaa valtion tutkimus- ja
kehittamisrahoitus 7 vuoden aikana 40 prosenttia. Osuus vuonna 2023 on noin 0.83 %.
Arvion mukaan 2024 budjetista alkaen kunkin vuoden talousarvioon budjetoidaan noin 280
miljoonan euron lisdys verrattuna edelliseen vuoteen. Julkisen rahoituksen merkittava
lisdantyminen edellytta, etta TKI-toiminnan vaikutusten ja vaikuttavuuden seurantaan ja
mittaamiseen panostetaan riittavasti.

Valtion talousarviossa on lisaksi kiintea maararaha, joka on varattu yliopistotasoisen
terveyden tutkimuksen seka sosiaalityon tutkimuksen rahoitukseen. Yliopistotasoisen
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terveyden tutkimuksen rahoitusta (VTR) saa kayttaa terveydenhuoltolain (1326/2010) 61—
63 § mukaisen tutkimustoiminnan kustannuksiin. Etela-Suomen YTA-alueella, johon Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue kuuluu, yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunta paattaa maararahan kaytosta kulloinkin voimassa oleville
painopistealueille suunnattuun tutkimukseen nelivuotiskaudella. Paaministeri Orpon
hallitusohjelmaan osana investointiohjelmaa on sisallytetty muun muassam400 miljoonan
euron kertaluonteinen panostus sosiaali- ja terveyspalveluiden vaikuttavuuden lisaamiseen
ja hoitojonojen purkuun.

Hankkeistettu kehittdminen Keusotessa toteutuu talla hetkella paaasiallisesti
erillisrahoituksella. Ajanjaksolla 2020-2025 kaynnissa on:

Keski-Uudenmaan Sote-keskus (Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusohjelma)
e rahoitus 5,98 M€
e toteutusaika 2020-2023
NESTORI Asunnottomuutta vahentavien sote-palvelujen kehittaminen
e rahoitus 862 547 (80 % hankkeen kustannuksista)
e toteutusaika 2021-2023
Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iakkaille
e rahoitus 1,02 M€
e toteutus 2022-2023
Kestava kasvu — hanke (EU-rahoitus; RRP)
e 1.vaiheen rahoitus 1,42 M€ (2022)
e 2.vaiheen rahoitus 11, 26 M€ (2023-2025)

TKIl-rahoituksen pitkajanteisyys ja ennakoitavuus mahdollistaa laadukkaan ja vaikuttavan
tutkimus- ja kehittamistoiminnan seka kannustaa jarjestelman kaikkia toimijoita
sitoutumiseen ja investointeihin. Nykyinen riippuvaisuus ulkopuolisista, maaraaikaisista
rahoituksista hankaloittavat pitkajanteista suunnittelua ja TKI-toiminnan optimaalista
resursointia osana hyvinvointialuetasoista hankeohjausta ja siksi kiintean ja riittavan TKiI-
maararahan sisallyttaminen hyvinvointialueiden talousarvioon olisi kertaluonteisia
hakuprosesseja vaikuttavampi toimintamalli.

6. TKIO-toiminnan tavoitteet 2023-2035

Tassa luvussa kuvataan kdynnissa olevien TKIO-ekosysteemin, kehittdmishankkeiden ja
jarjestajan vaikuttavuusperusteisen ohjauksen tavoiteasetantaa vuoteen 2025. TKIO-
toiminnan periaatteet ja linjaukset toimenpiteineen ohjelmakaudelle esitetdan pohjautuen
aiemmissa luvuissa esitettyihin toiminnan Idhtdkohtiin, viitekehykseen, ohjaukseen,
rahoitukseen ja TKIO-toiminnan kehitysvaiheeseen Keusotessa.
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6.1 TKIO-toiminnan suuntaviivoja 2023-2035

Palvelujen jarjestaminen vaikuttavasti ja taloudellisesti kestavalla tavalla edellyttaa
tavoitteellista, ennakoivaa ja suunnitelmallista TKIO-toimintaa. Jotta hyvinvointialueen
TKIO- kyvykkyyden lisdaminen ja yllapitdminen onnistuisi, tarvitaan yhteista tahtotilaa ja
toiminnan merkityksen edelleen kirkastamista koko organisaation ja luottamushenkildiden
taholla. TKIO-toiminnan johtaminen, toimintaedellytyksien varmistaminen,
ennakointityokalujen kehittdaminen ja ohjausmekanismien teravoittaminen ovat
edellytyksina tuloksekkaalle tydlle.

TKIO-toiminnan sisélla on aikajanteeltaan vaihtelevia kokonaisuuksia. Vaikuttavuustyon
kohdalla aikajanne tulosten vahvistumiseksi voi olla pitka. Toisaalta hyvinvointialueen
toimintaympariston muutokset voivat olla hyvinkin nopeita, jolloin myds nopeitten
innovaatioitten merkitys kasvaa. Kokonaisuuden johtaminen on jarjestajan keskeinen
tehtava.

Vuosien 2023-2025 TKIO-ekosysteemin strategiaan perustuviksi painopisteiksi
yhteisty0ssa keskeisten kumppanien kanssa ovat valikoituneet terveys- ja
hyvinvointihyodyn lisddminen alueen asukkaille, kustannusvaikuttavan palvelun
jarjestaminen ja tuotannon ohjaus, digi- ja etdpalvelujen kehittaminen ja arviointi,
vaikuttavuusperusteinen johtaminen, henkildston monialainen osaaminen ja saatavuuden
varmistaminen seka vaikuttava yhteistyo muiden toimijoiden kanssa. Painopisteiden
mukainen toiminta organisoidaan hankeohjauksen mallin mukaisesti (aiemmin kohta 5.3).

Erillisrahoitushankkeiden painopisteet vuosille 2020—2025 ovat maarittyneet voimassa
olevan strategian, kehittamistarpeitten ja rahoittajien ehtojen ja tavoitteiden pohjalta.
Valtiorahoitteista Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusohjelmaa (2020-2023) ja
Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idkkaille- ohjelmaa (2022-2023) on viety
alueella eteenpain yhtena kokonaisuutena, jonka tavoitteena on palvelujen yhdenvertaisen
saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja jatkuvuuden parantaminen, painopisteen siirtaminen
ehkaisevaan ja ennakoivaan tyohon, laadun ja vaikuttavuuden parantaminen ja palvelujen
monialaisuuden ja yhteen toimivuuden edistaminen. Kustannusten hillitseminen ja
osaavan henkiloston riittavyys ovat myos painopistealueina. Asunnottomuutta
vahentéavien sote-palvelujen kehittdmishankkeen (2021-2023) tavoitteena on
asumissosiaalisen tyon rakenteiden luominen ja vahvistaminen seka osaamisen
kehittaminen.

Aiempaa hanketyota jatkavan ja siltaavan EU-rahoitteisen Suomen Kestéavan kasvun (RRP)
hankkeen (2022-2025) tavoitteena on edistda hoitotakuun toteutumista, mukaan lukien
mielenterveyspalvelut, seka purkaa koronavirustilanteen aiheuttamaa sosiaali- ja
terveydenhuollon hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa, vahvistaa ennaltaehkaisya ja
ongelmien varhaista tunnistamista, vahvistaa kustannusvaikuttavuutta tukevaa
tietopohjaa ja vaikuttavuusperusteista ohjausta, seka ottaa kayttoon hoitotakuuta
edistavat palvelumuotoillut digitaaliset innovaatiot.
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Henkildston kehittdmisen periaatteet on esitetty Henkilostdohjelmassa 2020-2025
(Keusote.fi / Toihin meille). Henkilostén osaamisen kehittdmisen ja kyvykkyyksien
lisddmiseksi toimitaan monitasoisesti esimerkiksi taydennyskoulutuksen tai osaamisen
lisaamisen liittyvan TKIO-toiminnan kautta yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Kuva 7. TKIO-ekosysteemin kehityskaari 2019-2030.

TKI-toiminnan tavoitteet Perustason TKIO- Palvelujarjestelmaa
TKI-toimijoista muodostuu ekosysteemin kﬁhlttavaﬁ "
ekosysteemi sote- P — Al yhteistydhankkeet ja -
palvelujen vaikuttavuuden S EE T L rakenteet vahvistuvat

parantamista varten
TKIO-toiminnan painopisteet
» Asiakkaiden hyvinvointia ja terveytta edistavat palvelut

TKIO-toiminta kasvaa: ja palvelujen kokonaisuudet o .
kimus- ja opinnaytetyst . qu|a|a|591 tolmmta_malll? ja pal\feIUJe_zr]estelma_t

Tut J_ p » Vaikuttavuusperusteinen johtaminen ja palvelujen

TKl-ekosysteemi hanke Hankerahoituskanavat kustannusvaikuttava jérjestéminen

TKIO-hankintajarjestelma - Digi/etdpalveluiden kehittdminen ja arviointi

»  TKIO-toiminnan alueellinen kehittdminen

» Henkiloston veto- ja pitovoimatekijat

‘ 2019 2020 2021 2022 2023 2030>
TKIO-toimi TKIO-rakenteiden ja TKIO Hyvinvointial TKIO -toiminta tukee
Ké i _0'1”"”_“3” ekosysteemin malli Tz\lf(')nv?]'_nlla ueen vaikuttavuusperusteista
dynnistyminen maaritetty -onjeima jarjestamista ja laadukasta
palvelutuotantoa

Aiemman suunnitelmallisen tyon tulosten ja jatkosuunnitelmien pohjalta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella on hyvat edellytykset edistaa TKIO-toimintaa
systemaattisesti.

Alla on esitetty TKIO-toiminnan kolme paaperiaatetta ja strategista linjausta
toimenpiteineen hyvinvointialueella ohjelmakaudelle 2023-2035:

1. Vahvistamme hyvinvointialueen omaa TKIO-kyvykkyytta
1.1. Huomioimme TKIO-kyvykkyyden strategisissa roolituksissa ja rekrytoinneissa
1.2.Kehitamme osaamista pitkajanteisesti osana hyvinvointialuetasoista
koulutussuunnittelua
1.3 Lisaamme kyvykkyyttamme strategisesti ohjatun ulkopuolisen rahoituksen
hankkimisessa
2. Kohdennamme resurssit TKIO-toimintaan suunnitelmallisesti ja
vaikuttavuusperusteisesti
2.1 TKIO-toiminnan rahoituksen prosenttiosuus hyvinvointialueen
valtiorahoituksesta pidetaan linjassa valtion TKI-toiminnan rahoitusosuuksiin
verrattuna
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2.2 Suuntaamme TKIO-toiminnan ohjausmallien ja tyokalujen kehittyessa yha
tarkemmin strategisiin painopisteisiin toimintaympariston muutoksia ennakoiden
2.3 Varmistamme hankekehittdmisen ja innovoinnin priorisoinnin ja optimaalisen
resursoinnin hankeohjauksen mallin mukaisesti
2.4 Edistamme kehittajatutkijoiden vakanssien lisaamista tulosten kaytantoon
viennin vahvistamiseksi
2.5 Vahvistamme osaamisyhteisty6ta tavoittelemalla yhteisprofessuureja
hyvinvointialueella
2.6 Osallistumme aktiivisesti TKIO-toiminnan edunvalvontaan mm. TKl-rahoituksen
saamiseksi suurelta osin suoraan osaksi hyvinvointialueen valtionrahoitusta
erillisrahoituksen sijaan
3. Olemme rohkeita uusien avauksien tekijoita ja suunnannayttdjia perustason TKIO-
toiminnassa
3.1 Toimimme kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa
suunnitelmallisesti, resurssitietoisesti ja nakyvasti eri toimijoiden yhteyksia
vahvistaen

TKIO-toiminnan painopisteet ja tavoitteet pelastustoimen osalta kirjataan Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen TKIO-ohjelmaan. Keusote tukee TKIO-toiminnallaan
tavoitteiden toteutumista yhteisissa painopisteissa.

6.2 Jarjestdjan vaikuttavuusperustainen ohjauksen tavoitteet
2023-2035

Jarjestajan vaikuttavuusperusteisen ohjauksen tavoitteet ovat seka lyhyemman etta
pidemman aikavalin tavoitteita. Toimintaympariston nopeiden muutosten edellyttamat
tavoitteet painottuvat kustannusvaikuttavuuteen, ja pidemmalla aikavalilla tavoitteet
puolestaan painottuvat alueen asukkaiden terveyshyodyn ja hyvinvoinnin lisddmiseen
taloudellisesti kestavalla tavalla. Aikajanteeltaan erilaisetkin tavoitteet ovat kuitenkin
yhdensuuntaisia.

Vaikuttavuusperusteisen ohjauksen peruselementtien vahvistaminen ja toimintamallien
kaytantoon vientiin liittyvat tavoitteet painottuvat vuosille 2023-2025 muodostaen
ohjauksen edelleen kehittamisen perustan. Strategisen sitoutumisen vahvistamiseksi
panostetaan vaikuttavuusperusteisuuden sisaistamiseen eri toimijoiden piirissa seka
maaritellaan tarkemmat vaikuttavuustavoitteet ja periaatteet. Vaikuttavuutta tukevaa
tietopohjaa edistetaan edelleen, ja mittarien maarittelyssa hydodynnetaan myos
kansallista yhteistyota. Kustannustiedon ja vaikuttavuustiedon yhdistamisen kaytanteet
luodaan. Toiminnassa organisoidutaan hyvinvointialueen prosessiarkkitehtuurin
mukaisesti aiempaa vahvemmin palveluketjuajattelua ja asiakassegmentteja
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hyodyntaen. HUS- ja YTA-alueen yhteistyd seka yhdyspintatyd kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa ovat keskeinen osa vaikuttavuusperusteisen jarjestdmisen
kehittamista. Vaikuttavuuspohjaista tutkimusportfoliota vahvistetaan. Ohjausmallia
kehitetdan maarittelemalla vaikuttavuustiedon hyodyntaminen ja kdytanteet seka
tarkentamalla palvelutuotannon kokonaisuuden ohjauksen, sopimusohjauksen ja
strategisten hankintojen kaytanteet. Ohjausmalliin kuuluu oleellisena osana myos
jarjestajan vaikuttavuusperusteisen ohjauksen arviointimallin rakentaminen (luku 6.4).

Seuraavassa vaiheessa ohjauksen kehittamisen painopiste siirtyy toiminnan
vakiinnuttamiseen ja hyddyntamiseen eri tasoilla tapahtuvan johtamisen ja toiminnan
valineena. Jarjestajan vaikuttavuusperusteisen ohjauksen tavoitteita ohjelmakaudella
tarkastellaan saannollisesti tydon edetessa.

6.3 Kansallinen ja kansainvalisen yhteistyon tavoitteet TKI-
toiminnassa 2023-2035

Kansallisessa TKKI-toiminnassa (tutkimus, kehittdminen, koulutus ja innovaatio)
tullaan maarittelemaan hyvinvointi- ja yhteisty6alueiden TKKI-ohjauksen rakentuessa
STM-yhteistydssa vuosina 2023-2024. Kansallinen ohjaus maarittaa TKKI-toiminnan
sisaltda ja suhdetta hyvinvointialueiden toimintaan. Ohjauksen tavoitteena on tukea
TKKI-innovaatioekosysteemin kehittymista. Kansallisella tasolla STM seuraa
erityisesti TKKIO-tehtavien (tutkimus, kehittdminen, koulutus, innovaatio, osaaminen)
sijoittumista palvelujarjestelman eri tasoille seka sosiaalihuollon TKKIO-toiminnan
integroitumista. STM:n ohjauksen tarkoituksena on suunnata valtion ohjauksessa
olevaa tutkimusrahoitusta palvelujarjestelmalahtoiseen ja palveluiden vaikuttavuutta
tukevan tutkimustoiminnan vahvistamiseen esim. sosiaalityon yliopistotasoisen
tutkimuksen, terveystutkimuksen ja Suomen Kestavan Kasvun valtionavustuksen
arviointitutkimuksien kautta (hyvinvoinnin kasvu seka sosiaalinen, ekologinen,
taloudellinen ja kulttuurinen kestavyys). Kansallisen TKKI-toiminnan tavoitellaan
esim. hyvinvointihyotyjen kokonaisvaltaista arviointia ja vaikuttavuuden
monimenetelmallista tutkimusta.

Kansainvalisella tasolla TKKI-toiminnassa mukana oleminen edellyttaa laajaa
tutkimus- ja innovaatiotoimijoiden keskinaista yhteistyota seka osaamisen
markkinointia kansainvalisille yrityksille. Hyvinvointialueilla on merkittava rooli
tutkimus- ja kehittamistoiminnan kautta mahdollistaa uusien, vaikuttavien ratkaisujen
kayttoonottoa esim. hyvinvointi- ja terveysteknologian osalta.

Keusotessa kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon pohja on jo pitkalti vakiintunut
(luku 5.4). Vuoteen 2035 mennessa tavoitellaan luvun 6.1 periaatteiden mukaisesti
Keusoten aseman vahvistamista merkittavana perustason TKIO-toimijana ja
innovatiivisena julkisen sektorin organisaationa kansallisessa ja kansainvalisessa
yhteistyossa.
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6.4 TKIO-ohjelman arviointi, seuranta ja paivitys

TKIO-toiminnan oikea-aikaisuuden, vaikutusten ja vaikuttavuuden seuraaminen on osa
valmisteilla olevaa jarjestajan ohjauksen kokonaisarviointimallia. Mallissa huomioidaan
toimintaympariston muutokset, hyvinvointialueen toiminta, palvelut, rahoitus ja
kustannukset, vaeston hyvinvoinnin ja terveyden tila ja sen kehitys, seka vaikuttavuus
asiakkaissa ja asiakasryhmissa. Keusoten TKIO-ekosysteemin vaikuttavuuden
arviointikriteerina on toiminnan kohdentuminen valittuihin strategisiin painopisteisiin (luku
6.1).

TKIO-ohjelman arviointi, seuranta ja paivitys tapahtuvat ohjelmakaudella sdanndllisesti.
Tuloksista raportoidaan lisaksi osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksissa, rahoittajien
edellyttamalla tavalla seka TKIO-ekosysteemin verkostoissa.
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Lahteet
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